
จริยธรรมอคติ : ตารางความหมาย / เปรียบเทียบ / ตัวอย่าง 

แนวคดิ ความหมาย ลกัษณะเดน่ ตวัอย่างสถานการณ์ ผลกระทบ วธิีรบัมือ  

Ad Hominem 
ดา่คน 
ไมใ่ชด่า่เหตุผล 

โจมตี “ตวัคน” 
แทนทีจ่ะโตแ้ยง้ 
“เหตุผล” 

- ดา่หรือโจมตีบุคลกิ 
-เบีย่งประเด็นจากเน้ือหา 

“เขาพูดเรือ่งสิง่แวดลอ้มไม่
ไดห้รอก 
เขาเคยท าธุรกจิท าลายป่า” 

ท าใหก้ารตดัสนิใจผดิพลาด 
เพราะไมดู่เหตุผลจรงิ 

- ดงึกลบัมาที ่
“ประเด็น” 
- ถาม: 
หลกัฐานคอือะไร? 

Tu Quoque 
เถียงกลบัวา่ 
คณุก็เหมือนกนั 

โตว้า่ 
“คณุก็ท าเหมือนกนั” 
เพือ่เลีย่งประเด็น 

- 
ใชค้วามยอ้นแยง้ขอ
งอีกฝ่าย 
- 
ไมต่อบขอ้โตแ้ยง้จริ
ง 

คุณบอกใหล้ดน ้าตาล 
แตคุ่ณยงักนิหวานอยูเ่ลย” 

ท าใหไ้มเ่กดิการแก้
ปญัหา 
เพราะหลีกเลีย่งเน้ือ
หา 

- แยก “ความจรงิ” 
กบั 
“พฤตกิรรมคนพูด” 

Tribalism 
เลือกพวก 
ไมเ่ลือกความจรงิ 

เลือกขา้งตาม “พวก” 
มากกวา่ความถูกตอ้ง 

- เชียร์พวกตวัเอง 
- 
ปฏเิสธขอ้มูลฝั่งตรง
ขา้ม 

ในชุมชน: 
สนบัสนุนโครงการเ
พราะเป็นของ 
“กลุม่เรา” 
แมข้อ้มูลไมค่รบ 

เกดิความแตกแยก 
ลด Trust ในสงัคม 

- ใชข้อ้มูลกลาง 
- 
เปิดพื้นทีฟ่งัหลายฝ่า
ย 

Moral Licensing 
ท าดีแลว้ขอท าผดิ  

ท าดีแลว้ 
“ใหส้ทิธิต์วัเอง” 
ท าผดิเล็กน้อย 

- 
ใชค้วามดีมาหกัลา้ง
พฤตกิรรมผดิ 
- รูส้กึวา่ท าได้ 

“ฉนัท างานเพือ่สงัค
มเยอะแลว้ 
เอาเปรียบบา้งนิดหน่
อยไมเ่ป็นไร” 

บั่นทอนจรยิธรรมระ
ยะยาว 

สรา้งมาตรฐานเดียว 
ทบทวนตนเองสม ่า 
เสมอ 

 



ใบงาน 
 

กลุ่ม 1 กลุ่ม 2 กลุ่ม 3 กลุ่ม 4 

Presenter  
ทำใบงาน/นำเสนอ 

Strategic Impact 
วิพากษ์การต่อยอด 

Development Critique 
วิพากย์เชิงแก้ไข 

Positive Critique  
วิพากย์เชิงบวก 

Positive Critique  
วิพากย์เชิงบวก 

Presenter  
ทำใบงาน/นำเสนอ 

Strategic Impact 
วิพากษ์การต่อยอด 

Development Critique 
วิพากย์เชิงแก้ไข 

Development Critique 
วิพากย์เชิงแก้ไข 

Positive Critique  
วิพากย์เชิงบวก 

Presenter  
ทำใบงาน/นำเสนอ 

Strategic Impact 
วิพากษ์การต่อยอด 

Strategic Impact 
วิพากษ์การต่อยอด 

Development Critique 
วิพากย์เชิงแก้ไข 

Positive Critique  
วิพากย์เชิงบวก 

Presenter  
ทำใบงาน/นำเสนอ 

 

ขั้นตอนกิจกรรม 
0. ทำใบงาน/ กลุ่มอ่ืนศึกษากรอบวิเคราะห์ 
1. นำเสนอ 
2. วิพากย์เชิงบวก 
3.  วิพากย์เชิงแก้ไขและพัฒนา 
4. วิพากษ์เชิงต่อยอด 
 

ใบงานที่ 1 : วิเคราะห์รากเหตุ Root cause analysis และ how to solve problem ในองค์กร 
กรณีศึกษา: บริษัท Genสุข (สมมุติ) 
หัวข้อปัญหา:  

เล่นโทรศัพท์มือถือขณะทำงาน 
ใช้ทรัพยากรองค์กรเพ่ือประโยชน์ส่วนตัว 
การนินทาผู้อื่นในที่ทำงาน 

 

เล่นโทรศัพท์มือถือขณะทำงาน 
 

ใช้ทรัพยากรองค์กรเพ่ือประโยชน์ส่วนตั
ว 
 

การนินทาผู้อื่นในที่ทำงาน 
 

รากเหตุ ธรรม๒ที่ต้องเสริม แนวแก้ 
 

 
  



 

ใบงานที่ 2 : วิเคราะห์สถานการณ์ (Critical Thinking) จริยธรรมอคติ  
คำชี้แจง: อ่านสถานการณ์ แล้วตอบคำถาม 

    สถานการณ์  
ในที่ประชุมชุมชน มีการเสนอสร้าง “ศูนย์เรียนรู้เกษตร” 
นาย ก: “โครงการนี้ดี มีข้อมูลรองรับ” 
นาย ข: “อย่าไปฟังเขาเลย เขาเคยมีปัญหาการเงิน” 
นาย ค: “ก็คุณยังเคยทำโครงการล้มเหลวเหมือนกัน” 
กลุ่มชาวบ้านบางส่วน: “โครงการนี้ของกลุ่มเรา ต้องสนับสนุน” 
ผู้นำคนหนึ่ง: “เราทำดีมามาก ใช้งบผิดนิดหน่อยไม่เป็นไร” 
 

คำถาม 

✏️ข้อความใดเป็น 
Ad Hominem = ______ 
Tu Quoque = ______ 
Tribalism = ______ 
Moral Licensing = ______ 

✏️พฤติกรรมใด “อันตรายที่สุด” ต่อชุมชน เพราะอะไร 

✏️หากคุณเป็นผู้นำจะดึงการประชุมกลับสู่เหตุผลอย่างไร 

✏️เชื่อมกับ “ทุนมนุษย์ + ทุนทางสังคม” 
สิ่งใดถูกทำลาย = ______ 
สิ่งใดควรสร้าง = ______ 

✅ เฉลยใบงานที่ 1 

Ad Hominem → “เขาเคยมีปัญหาการเงิน” 
Tu Quoque → “คุณก็เคยล้มเหลวเหมือนกัน” 
Tribalism → “ของกลุ่มเรา ต้องสนับสนุน” 
Moral Licensing → “ทำดีมาแล้ว ใช้ผิดนิดหน่อยได้” 
คำตอบตัวอย่าง 
Tribalism อันตรายสุด → ทำให้ตัดสินใจผิดทั้งระบบ 
สูญเสียความเป็นธรรม 
แนวคำตอบ 
“ขอกลับมาที่ข้อมูลโครงการ” 
“มีหลักฐานอะไรสนับสนุน/คัดค้าน” 
“แยกคนออกจากประเด็น” 
ถูกทำลาย → ความเชื่อมั่น (Trust), ความยุติธรรม 
ควรสร้าง → การคิดเชิงเหตุผล, ความโปร่งใส 

 

  



 

ใบงานที่ 3 : “การสร้างธนาคารทุนมนุษย์” ระดับบุคคล – ครอบครัว – องค์กร – ชุมชน 
ให้ผู้เข้าอบรมวิเคราะห์และออกแบบ “ธนาคารทุนมนุษย์” 
โดยใช้วงจรคุณค่า: 

ค้นพบ → พัฒนา → เชื่อมโยง → แบ่งปัน 
(ต่อเนื่อง / เท่าเทียม / Diversity / Purpose ร่วม / Trust / Network) 

 

ส่วนที่ 1 : ระดับบุคคล 
1. จุดแข็งของฉันคืออะไร(Skill /คุณธรรม/ประสบการณ์) 
2. ฉันจะพัฒนาอะไรเพ่ิมในยุค 4 ภูมิ 
3. ฉันจะสร้างความเชื่อมั่นและความไว้วางใจได้อย่างไร 
4. ฉันจะ “แบ่งปัน” คุณค่าอะไรสู่สังคม 

ส่วนที่ 2 : ระดับครอบครัว 
1. ครอบครัวเรามีทุนมนุษย์ด้านใดบ้าง 
2. เราปลูกฝังคุณธรรมและวินัยอย่างไร 
3. เราเชื่อมโยงกับชุมชนอย่างไร 
4. เราสร้างภูมิคุ้มกันต่อความเสี่ยงเศรษฐกิจ/เทคโนโลยีอย่า

งไร 

ส่วนที่ 3 : ระดับองค์กร 
1. องค์กรมีระบบเรียนรู้ต่อเนื่องหรือไม่ 
2. มีพ้ืนที่ให้ Diversity และการมีส่วนร่วมจริงหรือไม่ 
3. มีระบบ Risk Management และMediation หรือไม่ 
4. องค์กรแบ่งปันคุณค่าให้สังคมอย่างไร 

ส่วนที่ 4 : ระดับชุมชน 
1. ชุมชนมีเครือข่ายอะไรบ้าง 
2. มีผู้นำที่มี Purpose ร่วมกันหรือไม่ 
3. มีเวทีสื่อสารลดความขัดแย้งหรือไม่ 
4. จะสร้าง Trust ระยะยาวได้อย่างไร 

 
 

 
  



 

ใบงานที่ 4 :“การสร้างทุนทางสังคมจาก Scenario สมมุติ” 
Scenario สมมุติ : จังหวัดปทุมธานีเผชิญ: โรงงานบางแห่งปิดกิจการ (ภูมิเศรษฐศาสตร์) 
น้ำท่วมซ้ำซาก (ภูมิอากาศ)  
คนรุ่นใหม่ย้ายถิ่น (ภูมิเทคโนโลยี) 
การแข่งขันสูงจากพ้ืนที่ใกล้เคียง (ภูมิรัฐศาสตร์เชิงเศรษฐกิจ) 
พ้ืนที่ตัวอย่าง:อำเภอคลองหลวง/ จังหวัดปทุมธานี/ ภาคกลาง/ ระดับประเทศ 
 

ระดับอำเภอคลองหลวง 
- จะสร้างเครือข่าย SME อย่างไร? 
- จะใช้มหาวิทยาลัย/แหล่งความรู้ในพ้ืนที่อย่างไร? 
- จะสร้างเวทีไกล่เกลี่ยความขัดแย้งในชุมชนอย่างไร? 

ระดับจังหวัดปทุมธานี 
- จะพัฒนา Skill แรงงานใหม่อย่างไร? 
- จะสร้างระบบข้อมูลแรงงานอย่างไร? 
- จะสร้างความร่วมมือรัฐ–เอกชนอย่างไร? 

ระดับภาคกลาง 
- จะเชื่อม Supply Chain อย่างไร? 
- จะสร้างเครือข่ายรับมือภัยพิบัติอย่างไร? 

ระดับประเทศ 
- จะเชื่อมยุทธศาสตร์ชาติด้านทุนมนุษย์อย่างไร? 
- จะดึงดูดเทคโนโลยีและผู้เชี่ยวชาญอย่างไร? 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


